REDMETAL

COOPERACION ENTRE PYMES

5 de abril de 2022 @
é\) analt | www.redmetal.es | APMEN

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Asociacion PY.ME metal de Navarra



REDME@ Presentacion

1. Origen de la colaboracion y problema
de partida

Objetivos
Fases, resumen y proximas actividades
Mas informacion

A

Plataforma www.redmetal.es

www.redmetal.es






COOPERACION ENTRE PYMES

REDME@ Origen de la colaboracion

=" Primeros contactos institucionales: finales del 2020

=" Firma de un acuerdo de colaboracion marzo del
2020

= Acciones en colaboracion entre ambas entidades:

" |[ntercambio de conocimiento y referenciacion de empresas
asociadas.

= Portal de Empleo Ingenio en Red para PYMES del Metal.
= Analisis de las actividades para la suma de capacidades...

www.redmetal.es
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APMENyANAIT
impulsaran proyectos de
ingenieria, digitalizacion
y sostenibilidad

Firman un acuerdo como
marco de colaboracion
para el desarrollo de
sinergias entre sus
empresas

DN
Pamplona

La Asociacién de la Pequefiay
Mediana Empresa del Metal de
Navarra (APMEN) y la Asocia-
cion Navarra de Empresas de In-
genieria, Oficinas Técnicas y
Servicios Tecnologicos (ANAIT)
han firmado un acuerdo de cola-
boracion para impulsar proyec-
tos orientados a la digitaliza-
cion, ingenieria, sostenibilidad y
fomentar sinergias poniendo en
valor las capacidades de ambos
colectivos.

El convenio fue suscrito re-
cientemente por el presidente
de APMEN, Juan Erro, y el presi-
dente de ANAIT, Juan José Gar-

cia, incluye la puesta en marcha
de proyectos colaborativos en
materia de Formacion y Em-
pleo, ademas del impulso de si-
nergias para potenciarlaecono-
mia circular y la gestidn de pro-
yectos en el ambito local.

Las 256 empresas que for-
man parte de estas dos asocia-
ciones (104 de APMENy 152 de
ANAIT), la mayoria pymes y mi-
cropymes, colaboraran parala
puesta en valor de sus capacida-
des, sumando todo su conoci-
miento y productos industriales,
ademas del conocimiento propio
de las dos asociaciones como tal.

Asimismo, las asociaciones
compartiran servicios, entre
ellos el programa ANAIT Conti-
num, que busca promover el co-
nocimiento activo y facilitar la
ayuda, el asesoramientoy todos
los servicios de apoyo necesarios
para la compraventa de empre-
sas entre profesionales que de-
sean concluir su actividad y
otros, empresarios o emprende-

Juan Erro, de APMEN, y Juan José Garcia, de APMEN.

dores, que estén dispuestos a
continuarla.

Estrechar contactos

Durante la firma del convenio,
que tuvo lugar en la sede de
ANAIT, Juan José Garcia desta-
co la importancia de este acuer-
do que viene a “estrechar y con-
cretar los contactos ya existen-
tes para aunar esfuerzos e
impulsar actuaciones en benefi-
cio de nuestras empresasy de
toda la industria navarra”. “Es-
tamos convencidos”, afiadio, “de
que nuestras empresas y las del
sector del Metal pueden colabo-

CEDIDA

rar en multitud de proyectos”.

Por su parte, Juan Erro consi-
dero quelasumade capacidades
de la industria y log servicios de
conocimiento “nos posiciona co-
mo colectivo referente en Nava-
rra’. Asimismo, “somos entida-
des muy complementariasy esta
colaboracion nos va a permitir
sumar”. Elmomento actual “es el
adecuado para ello”, subrayo el
presdiente de APMEN, fundada
en 1977 e integrada por mas de
100 empresas con actividades di-
ferentes vinculadas con el sector
siderometalirgico de la Comu-
nidad foral.
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Origen de la colaboracion

EMPRESA DE CONOCIMIENTO EMPRESA DEL METAL

www.redmetal.es



APMEN y ANAIT
Trabajando juntas por la mejora del
tejido industrial navarro



REDME@ Problema de partida

= Las empresas tienen un tamano muy pequeno.

= Existe una dificultad real en la cooperacion entre
pequenas empresas. Para iniciar cualquier tipo de
relacion colaborativa es preciso conocerse y generar
confianza entre personas y empresas.

" Hay poco conocimiento de la fuerte y extensa
actividad con la que cuenta el tejido industrial de
Navarra del sector industrial y del metal.

www.redmetal.es
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Sector y actividad []H[h Evolucidn I’V Ambito geografico @ Forma juridica DI]DD Tabla de datos

E’-;ﬂ Empresas: nimero de empresas categorizado por sector y actividad seguiin CNAE

3.337

Numero de empresas

N® Empresas por Sector

3.337 (1009%) -

Sector @ Industria y energia

%Empresas por N® empleados y Sector

MNinguna

De 102319
De 20 3 49

pesoass [

pe100z249 I

N° empleados

2506 mas

0 205

R

Sector @Industria y energia

Y B2

40%

N® Empresas por Actividad y Sector

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y air...
Fabricacion de productos metalicos, excepto m...
Industria de la alimentacian

Reparacion e instalacidn de maguinaria y equipo
Industnia de la madera y del corcho excepto m...
Artes graficas y reproduccién de soportes grab...
Fabricacion de bebidas

Fabricacién de maguinaria y eguipo n.c.o.p.
Fabricacion de muebles

Fabricacion de otros productos de minerales n...
Fabricacian de vehiculos de motos, remolgues ...

Fabricacion de productos de caucho y plasticos

Actividad

Confeccion de prendas de vestir

Metalurgia; fabricacion de productos de hierro,...
Industria quimica

Otras industrias manufactureras

Industria textil

Fabricacion de material y equipo eléctrico
Fabricacion de productos informaticos, electrd...
Recogida, tratamiento y eliminacion de residucs
Industria del papel

Otras industrias extractivas

Industria del cuero y del calzado

Sector @ Industria y energia

642
564
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@ Funcionamiento del observatorio  Fuente: NASTAT

Observatorio Empresarial de Navarra ;: D¢



REDME@ Apoyo institucional

" Proyecto apoyado por Gobierno de Navarra en la
convocatoria de Clusteres vy Plataformas de
Competitividad e Innovacion Empresarial 2021

Gobierno de Navarra Nafarroako Gobernua
Departamento de Desarrollo Garapen Ekonomiko eta
Econdmico y Empresarial Enpresarialeko Departamentua

SODENA

DESARROLLO DE NAVARRA
NAFARROAKO GARAPENA

www.redmetal.es
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REDME@ Objetivos generales

f@) Conocer en detalle las capacidades de las PYMES
industriales, pequefias empresas del metal y
proveedores de conocimiento industrial de
Navarra.

@ Identificar oportunidades de negocio conjuntas
para abordar procesos de colaboracion vy
proyectos de innovacion.

www.redmetal.es



COOPERACION ENTRE PYMES

REDME@ Objetivos especificos

= @Generar sinergias y relaciones de colaboracion en el entorno
industrial navarro para la mejora de la competitividad de las
PYMES.

= Visibilizar y reforzar las capacidades industriales de Navarra a
través de un escaparate.

= Posicionamiento de la industria Navarra mediante una
herramienta web.

" Promocionar la marca industrial Navarra hacia el exterior.

= |dentificar proyectos cooperativos de innovacion en PYMES
gue puedan ser presentados a convocatorias publicas de
competitividad, [+D+i, a nivel regional, nacional o europeo.

www.redmetal.es
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COOPERACION ENTRE PYMES

= 1] ano de trabajo
= 5 Fases
= Estado Avanzado

= Resultados que
compartiremos

Cronograma

2021

2022

sept. [oct. [novi. [pic.

ene. [res. [mar. [asriL [mavo [iuniojuuid asos seer.

Fase 1. Definicion de las capacidades, especialidades y actividades de los diferentes colectivos de

empresas y presentacion del proyecto.

1.1. Presentacion del proyecto yde las diferentes actividades a realizar durante éste.

1.2. Investigacion secundaria para identificar productos, servicios, procesos de las empresas
del metal de Navarra, se utilizard como muestra sectorial las mas de 100 empresas que
componen la asociaciéon de la PYMES en Navarra y mas de 150 empresas proveedoras de
conocimiento industrial.

1.3. Andlisis ysegmentacion de las capacidades, actividades, especialidades de las
empresas. El andlisis incluird también ademds de las capacidades industriales y
productivas, el conocimiento y la oferta técnica vinculada.

1.4. Disefio de una herramienta interactiva con las capacidades, especialidades y oferta
tecnoldgica para la capitalizacion por parte de las empresas. Esta herramienta permitird la
segmentacion, bisqueda y contacto del conjunto de empresas participantes en el proyecto.

Fase 2. Identificacion de proyectos colaborativos a partir de las capacidades y oferta tecnolégica.

2.1. Redaccién ad hoc (colaboracidn e innovacién tecnolégica y no tecnolégica) de un
cuestionario mediante sistema cawi ysu correspondiente envio a mds de 250 empresas.

2.2. Definicion de un modelo de colaboracién para la innovacidn entre las empresas del
proyecto y su transferencia en el proyecto.

2.3.Seleccién de empresas participantes (a partir de filtros indicados en el cuestionario) y
jornadas de trabajo individualizadas con cada una de ellas, para la presentacién del
modelo de colaboracién ydefinicién de casos de innovacidn colaborativa.

2.4.|dentificacion de 3 posibles casos de colaboracién empresarial en el ambito de la
innovacion tecnoldégica y no tecnolégica para su posterior capitalizacidn y transferencia.

Fase 3. Jornadas de Networking para la presentacion y capitalizacion de diferentes proyectos
colaborativos

3.1 Planificacidn de las jornadas: Seleccion del cas ponentes, programa, lugar de encuentro
y participantes

3.2 Puesta en marcha:invitaciones, convocatoria y envio a los participantes.

3.3 Seguimiento de asistentes, organizaciény preparacién del encuentro.

3.4 Realizacidn de las jornadas con la participacidn de las empresas.

3.5 Evaluacidn de las jornadas.

4.1 Disefio de imagen del proyecto

4.2 Elaboracion de Notas de prensa con las diferentes fases del proyecto

4.3 Definir estrategia en Redes Sociales RRSS con informacion de las diferentes fases del
proyecto y su difusidn en LinkedIN y Twitter.

4.4 Difusion de resultados en medios especializados empresariales

5.1 Reuniones de lanzamiento y seguimiento del proyecto

5.2 Evaluacion de resultados

www.redmetal.es




\r
s
T




REDME@ Fases del proyecto

1. Definicion de las capacidades, especialidades y
actividades de los diferentes colectivos de empresas

2. ldentificacion de proyectos colaborativos a partir de
las capacidades y oferta tecnologica

3. Jornadas de Networking para la presentacion y
capitalizacion de diferentes proyectos colaborativos

Fase de coordinacion y seguimiento
5. Comunicacion y difusion

www.redmetal.es



REDME@ Fase 1: capacidades

" Presentacion del proyecto a diferentes entidades vy
agentes

" |nvestigacion secundaria para identificar productos,
servicios, procesos de las empresas del metal de Navarra,
+ de 250 empresas.

= Analisis y clasificacion de las capacidades, actividades,
especialidades de las empresas.

= Diseno de una herramienta interactiva con las

capacidades, especialidades y actividades para |Ia
capitalizacion por parte de las empresas. Esta
herramienta permitira el contacto del conjunto de
empresas participantes en el proyecto.

www.redmetal.es



REDME@ Fase 1: capacidades

www.redmetal.es

La red de empresas del metal y el conocimiento industrial

a Encuentra con.quién:-colaborar
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COOPERACION ENTRE PYMES

Fase 1: capacidades

o

Consultoria

&35

Ingenieria

Digitalizacion

Mecanizado de piezas
y utillajes

Edificacion,
urbanismo y obra civil

Caldereria.
carpinteria metalica

Sostenibilidad y
energias renovables

Disefio. maquinaria,
mantenimiento...

Peritaciones e
informes

Transformacion,
material y tubos

CATEGORIZACION DE LAS
EMPRESAS:

= 14 actividades
= 86 subactividades
Estampacion y Tratamientos Auxiliares (industria, Varios {Servicios y [ ] 8 Sectores de

fundicion

superficiales de
metales

automocion...)

auxiliares sector
metal)

especializacion: 6 S4 + 2



REDME@ Fase 2: diagnostico

En la fase de trabajo de campo han participado 34 empresas
de APMEN mediante diferentes lineas de trabajo:

= Cuestionario online abierto, disenado “ad hoc”, para
identificar algunas problematicas, oportunidades vy
soluciones en los ambitos apuntados. m» 21 empresas.

= 4 focus group tematicos, en los cuales, se ha tratado de
conocer cada uno de los ambitos de trabajo identificados
en el cuestionario. mp 13 empresas.

= |Las conclusiones obtenidas se han trasladado a las
empresas de ANAIT para recoger una expresion de
interés.

www.redmetal.es
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COOPERACION ENTRE PYMES

Fase 2: diagnostico

CLAVES IDENTIFICADAS:

» Eficiencia Energética y Economia Circular.

" |ncremento desmesurado de los costes energéticos (crisis geopolitica actual)
= Budsqueda de soluciones a corto y medio plazo (fotovoltaico);

= Reingenieria para la reducciéon de algunos materiales y reutilizacién de otros materiales y
procesos mas eficientes.

" Transicion Digital.
= Diferencias dentro de un contexto empresarial muy atomizado (pymes metal) para la
incorporacion de tecnologias conectadas.

= Necesidad de diagndstico iniciales para valorar la incidencia de las aplicaciones
tecnoldgicas en los procesos y en las personas.

= Casuistica muy significativa vinculada al punto de partida de cada empresa.

= Cooperacion Empresarial.

= Existencia de lineas de cooperacion empresarial informales, para hacer frente a
demandas de trabajo puntuales e incluso nuevos clientes mas grandes.

= Dos modelos cooperativos, competidores (conocidos) para hacer frente a una demanda,
y por especializacion.

www.redmetal.es



505%45@ Fase 3: networking

PROXIMAMENTE:

= 12 Workshop: 28 de abril.

Cooperacion empresarial y nuevos Mercados.
= 22 Workshop: 19 de mayo

Eficiencia energética y Economia Circular..

= 32 Workshop: 16 de junio.

Transicion Digital.

www.redmetal.es



REDMETAL

COOPERACION ENTRE PYMES

Fase 3: networking

PROGRAMACION

12 Workshop: “Cooperacion empresarial y nuevos Mercados”.
28 de abril. 17 horas. CITI Navarra

= Bienvenida y presentacion
= Adrian Larripa. Big D. La importancia de la cooperacion en proyectos.

= Buena practica: SINAEX, agrupacion de empresas del metal
especializada en proyectos de mecanizado

= Networking entre empresas
= Fin del encuentro

2 horas para conocer experiencias, buenas practicas y empresas con las
que poder colaborar.

Requisito: ser empresa asociada APMEN o ANAIT

www.redmetal.es
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“
APMEN

APMEN

T/ Pedro |, Entreplanta derecha, 1
31007 Pamplona, MNavarra
T:948 274911

administracion@asociacionmetal.com

www.asociacionmetal.com
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Edificio Fuerte del Principe I-Parque Tomas Caballero, 2, 6° Planta, Of. 1
31006 Pamplona, Navarra

T.5458 988 221
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Asociacion PY.ME metal de Navarra
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